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Â ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Î·Ù·ı¤ÙÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ ÙÔÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ √¶∞¶
∞.∂. ÁÈ· ÙÔ 2006. ÀÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ·ÏÏ¿ Î·È ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜, Ô Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿,
ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙÂ›
Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÈÛ¯˘Úfi˜ Û‡ÌÌ·¯Ô˜ Î·È ‚·ÛÈÎfi˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ¢È·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ÌÚÔÛÙ¿ Ì·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∂ÎÊÚ¿˙ˆ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÌÔ˘, ÁÈ·Ù› Ë √¶∞¶ ∞.∂. Â¤Ù˘¯Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿
ÙÔ˘ 2006 Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 2007, ÌÂ ÂÈıÂÙÈÎfi ÓÂ‡Ì· Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. ÀÂÓı˘Ì›˙ˆ, fiÙÈ ÙÔ
2006 ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÌÈ· ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË, ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Î·È ˘„ËÏ‹ ÙÈÌ‹
ÌÂÙÔ¯‹˜, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙfiÛÔ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜, fiÛÔ Î·È ·ÙÔÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi
¢ËÌfiÛÈÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ¤Ó· Â›Â‰Ô ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
·ıÏËÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜, ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÌÂ Û·Ê¤ÛÙ·ÙÂ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈ-
Îfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ, Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ·.

∆Ô 2007 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÎÈÓÂ›Ù·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ Î·ıÒ˜ ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ™ÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÎÙÒÓÙ·˜
Ï‹ÚË ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË Ô ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜, ÂÁÎ·È-
ÓÈ¿Û·ÌÂ ÙË Ó¤· ÂÓÈ·›· ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·È ÂÈıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÈÛ¯˘Úfi ¯·ÚÙ› ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜,
ÙËÓ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ.

∆Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜,
ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ì¤Û· ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ˆ˜ ÙÔÌ¤· ¿ÛÎËÛË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ËÏÈÎ›·.

ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ì·˜, Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ ∂ÓÈ·›ˆÓ
™ËÌÂ›ˆÓ ∂·Ê‹˜, ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ˆ˜ Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜.

∆Ô 2007, ·ÔÙÂÏÂ› ¯ÚÔÓÈ¿ ÂÊ·ÏÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· Ó¤· ‚‹Ì·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ∏
¶ÔÏÈÙÂ›· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· ÒÛÙÂ ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ó· ‚ÁÂÈ
ÙÂÏÈÎ¿ Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∞ıÏËÙÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜, ÌÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

°∂øƒ°π√™ √ƒº∞¡√™
ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡

∞ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡

ª

∞Á·ËÙÔ›
º›ÏÔÈ,
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›ÁÔ ÚÈÓ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÌÈÛÔ‡ ·ÈÒÓ· «˙ˆ‹˜», Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· - ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ›Ûˆ˜,
·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ - fiÙÈ Ë Û¯¤ÛË Ô˘ ÙËÓ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ «√¶∞¶», Â›Ó·È ·ÏËıÒ˜ Û¯¤ÛË
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜.

ÃˆÚ›˜ Ó· ·Ú·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ¿Ô„Ë ˆ˜ Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË «ÂÌÓ¤-
ÂÙ·È», Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â¯ıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Û¯¤ÛË «¯Ù›˙ÂÙ·È» Î·È ¿ÓÙˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ì¤Û· ·fi
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÚ·Ê‹˜.

√ √¶∞¶ (Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2000) Î·È ¤ÎÙÔÙÂ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÛÂÌÓ‡ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û¯¤ÛË ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô˘ ÙË Û˘Ó‰¤ÂÈ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ.  ™¯¤ÛË Ô˘, ¤Ú· Î·È Í¤¯ˆÚ· ·fi ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜, ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÙ·È - ÌÂ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· «Î·Ù·ÎÙ¿Ù·È» - ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù›
Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÍÂÎÔÌÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.  ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙË˜
Â˘ı‡ÓË ˆ˜ ¯Ú¤Ô˜, ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ùfi, ·ÓÙ·Ô‰›‰ÂÈ, ·Ô‰›‰ÂÈ
Î·È ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚ· ·ÔÓ¤ÌÂÈ ÙÔ (ÚÔÛÊ˘Ò˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛı¤Ó) ˆ˜ «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ·».

ø˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÂÈÏÈÎÚÈÓ¿ ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È Â˘Ù˘¯‹˜ ÁÈ·Ù› ‰›‰ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Ô Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿
‰Â‡ÙÂÚÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜» ÙË˜ ·ÚÔ‡ÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Ô˘, ÂÈÏÈÎÚÈÓ¿ (!) Â›Ó·È
Û·ÊÒ˜ - ›Ûˆ˜ Î·È ËıÂÏËÌ¤Ó· - «ÌÂÙÚÈÔ·ı‹˜», ÂÓfi„ÂÈ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ë ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ı· ··ÈÙÔ‡ÛÂ Î·È ı· Î·ÙÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÒÚÔ.

Ÿ¯È, ·˜ ÌË ÓÔÌÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ‰È·›ÛÙˆÛË ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ¤·ÚÛË.

∞ÓÙ›ıÂÙ·!
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó - Î·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó - fiÙÈ
«√¶∞¶» Î·È «√¶∞¶ ∞.∂.» ÂÈÙÂÏÔ‡Ó, ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿, ¯Ú¤Ô˜ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

™ø∆∏ƒ∏™ ∫ø™∆∞∫√™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

§

™¯¤ÛË 
∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ !
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fi ÙÔ 1958, ÁÈ· Û¯Â‰fiÓ ÌÈÛfi ·ÈÒÓ·, Ë √¶∞¶ ∞.∂., ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·‰È¿ÏÂÈÙ· ÛÂ ÁfiÓÈÌË ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÎÈfiÏ·˜ ËÌ¤Ú·, ÂÚÈ¤‚·ÏÂ ÌÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÛÙ‹ÚÈ-
ÍÂ ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Ù· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ Î·ıÔÌÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓË ÂÈÙ˘¯›·
ÙË˜ Î·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›·, ÌÂ ·›ÛıËÌ· ÔÊÂÈÏ‹˜ Î·È ¯Ú¤Ô˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ¤ÎÙÔÙÂ
¤ÌÚ·ÎÙ·.

™ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ·Ú¯ÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·È‰Â›·˜ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ë √¶∞¶ ∞.∂. ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
Û‡ÓÔÏÔ, Ì¤Û· ·fi ¤Ó· ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ. ∞‰È¿„Â˘ÛÙÔ˜
Ì¿ÚÙ˘Ú·˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ó¤ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ıˆÚ·Î›˙Ô˘Ó
ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÔ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· ÙË ‰›ˆÍË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·Ú¿-
ÓÔÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∆· ·Ú·¿Óˆ, Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ··Ú¤ÁÎÏÈÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜
√¶∞¶ ∞.∂. ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ ÌfiÓÔ ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ (Ú·ÎÙÔÚÂ›·), ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó Ì›· ·ÎfiÌË Ù˘¯‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜.

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È, fiÙÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÒ-
ÙÈÛÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ì¤ÙÚÔ ÎÚ›ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜.

µ∞™π§∏™ ¡∂π∞¢∞™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

∞

¢¤ÛÌÂ˘ÛË 
ÚÔÛÊÔÚ¿˜!
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Ô 2006 ‹Ù·Ó ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÌÈ· ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ·˘Ù‹ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ.

ªÈ· ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÏfiÁÔ˘˜: ∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÙ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙfiÛÔ ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜, fiÛÔ Î·È ÚˆÙÔ-
ÔÚÈ·Î¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ·ÁÎ¿ÏÈ·ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌÔ‡, ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ - Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÓËÏ›ÎˆÓ, ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛÂ ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiˆ˜ Ë √¶∞¶ ∞.∂., ÌÂ Â˘ÚÂ›· ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ·ÏÏ¿ ‰È·-
ÎÚÈÙ‹ Î·È ÛËÌ·›ÓÔ˘Û· ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Â‰›Ô Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÙˆÓ
‹‰Ë ÂÎÂÊÚ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∫·È ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î·ıÒ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ Ë
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÈ·˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÂÈÎÔ˘ÚÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.  ÕÏÏˆÛÙÂ, Ô˘‰Â›˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË - Û‹ÌÂÚ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ - ·ÔÙÂÏÂ› Û‡ÛÙËÌ· ˘Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙË˜ ‰È·ÎÚÈÙfi Î·È ·Ó·-
ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÙÔ ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜.

∆Ô 2007 ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚ· ‚‹Ì·Ù· ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

∂›Ó·È ÙÔ ¤ÙÔ˜:

°È· ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË Î·È ÙËÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÓÂ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

°È· ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ‰ÚÒÌÂÓ·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·.

°È· ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ÙË˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

°È· ÙËÓ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Û· ·fi ÌÈ·
Ó¤· Û˘ÌÌ·¯›· ·ÍÈÒÓ.

ñ

ñ

ñ

ñ

∆

¢∏ª∏∆ƒ∏™ ∫ƒ∞¡π∞™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂.∫.∂.

ª¤ÏÔ˜ ¢.™. ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË 
ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜
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√¶∞¶ ∞.∂. ‰Â ‰È·Ê¤ÚÂÈ ‚·ÛÈÎ¿ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiÔ˘ Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜
ÙÔ˘˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú¤Ô˜ ÎÔÈÓÔ‡.  ŸÌˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi. ∏ Û¯¤ÛË ÙË˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ËÁ·›ÓÂÈ ÈÔ ¤Ú·, Î·ı’ fiÛÔÓ ·Ú¿ÁÔ˘Ó
ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÎÔÈÓˆÊÂÏÂ›˜ ÛÎÔÔ‡˜. ∂›ÛË˜ Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔ Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜.

H √¶∞¶ ∞.∂., ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ¤¯ÔÓÙ·˜
¿ÓÙÔÙÂ Û·Ó ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜.

ªÂ ÌfiÓÈÌË Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. ªÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Î·È
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ËıÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. 

∏ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ·˘Ù‹˜ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È
ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÁÈ· ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜.

¶∞™Ã∞§π∞ ∆™∂§∂∫π¢√À
¶ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

∏

∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË
ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ∞Í›Â˜ 
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·fi ÙË £ÂˆÚ›·
ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË

«¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÌÂÙ·Í‡ ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘
Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·È ÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆÔ. ªÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ÎfiÛÌÔ˘ Ô ÔÔ›Ô˜ Î·Ù·‰ÈÎ¿˙ÂÈ ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ Ê˘Ï‹˜ ÛÙËÓ ·ÛÈÙ›· Î·È ÙËÓ ÂÍ·ıÏ›ˆÛË Î·È ÂÓfi˜ ÎfiÛÌÔ˘ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÈ· Â˘Î·È-
Ú›· ÁÈ· Â˘ËÌÂÚ›·, ÛÂ ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰È·‚›ˆÛË˜. ¡· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÌÂÙ·Í‡ ÌÈ·˜ ÂÁˆÈÛÙÈÎ‹˜ ·Û˘‰ÔÛ›·˜, ·‰È¿ÊÔ-
ÚË˜ ÁÈ· ÙË ÌÔ›Ú· ÙˆÓ ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ, ‹ ÂÓfi˜ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ fiÔ˘ ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ› Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜
ÙÔ˘˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È fiÚ·Ì·» 

Kofi Anan
ÚÒËÓ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ √.∏.∂.

«H ˘fiÏË„Ë ÂÓfi˜ ¤ıÓÔ˘˜ ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ·fi ÙÔ fiÛÔ Î·Ï¿ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘ - ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ˘ÏÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·›ÛıË-
Û‹ ÙÔ˘˜ fiÙÈ Ù· ·Á·Ô‡Ó, Ù· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó Î·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÓËıÂ›».

UNICEF, Child poverty in perspective: An overview of child well-being in rich countries,
Innocenti Report Card 7, 2007 UNICEF Innocenti Research Centre, Florence

«√È ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ··ÈÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯ˆÓ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È Ó·
ı¤ÛÔ˘Ó ˘„ËÏÔ‡˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó». 

Reverend David Schilling
Director of Global Corporate Accountability Programs

«∏ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ËıÈÎ‹ ‹
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯Ô˘˜. ™˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÂÓÙfi˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÂÓÙfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜». 

Michael Hopkins 
Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜

∞fi‰ÔÛË˜ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜,
Middlesex University Business School

«∆Ô Ì¤ÏÏÔÓ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ ËıÈÎ¤˜ Î·È ·ÂÈÊfiÚÂ˜, ËÁÂÙÈ-
Î¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜...». 

Sigmar Gabriel
√ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi˜ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜

«√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, Â¿Ó Ô ÙÚfiÔ˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô-
ÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·ıÒ˜ Î·È
Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ». 

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË: 

∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË 
2 πÔ˘Ï›Ô˘ 2002, COM(2002) 347 ÙÂÏÈÎfi

∏ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË
ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘
∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 
ÛÙË Ã·ÓÈÒÙË
Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜,
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË
Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹

∂›ÛÎÂ„Ë 
ÛÙ· ·È‰È¿ Ô˘

ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ
§‡ÚÂÈÔ ÿ‰Ú˘Ì·

À¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

∂ıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜

¶Ô‰ËÏ·ÙÈÎfi˜ Á‡ÚÔ˜ ¶ÂÚÈÛÙÂÚ›Ô˘ «∆Ô ¶Ô‰‹Ï·ÙÔ ÛÙËÓ ¶fiÏË»

∫·ı·ÚÈÛÌfi˜ ∞ÎÙÒÓ 2006



1958:
1959:
1990:
1992:
1995:
1996:
1997:
1997:
1999:
1999:
2000:
2000:
2000:
2001:
2002:
2002:
2003:

2003:
2003:
2003:
2003:
2004:
2004:
2005:
2005:
2006:
2006:

™‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ √¶∞¶.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶ƒ√¶√.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ §√∆∆√.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶ƒ√∆√.

ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË ‰ÂÏÙ›ˆÓ ¶ƒ√¶√.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶ƒ√¶√ - °∫√§.

¶ÚÔÛı‹ÎË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ™√À¶∂ƒ 13 ÛÙÔ ¶ƒ√¶√.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∆∑√∫∂ƒ - ∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ §√∆∆√.

ªÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ √¶∞¶ ÛÂ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›·.

™‡Ó·„Ë Û‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ¶∞ª∂ ™∆√πÃ∏ª∞.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ¶∞ª∂ ™∆√πÃ∏ª∞.

ªÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

™‡Ì‚·ÛË ·Ú·¯ÒÚËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. Î·È ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ.

¢È¿ıÂÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ¢∂∫∞ ∞.∂.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ SUPER 3 & EXTRA 5.

¢È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜

ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

¢È¿ıÂÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ¢∂∫∞ ∞.∂.

ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ √PAP Cyprus Ltd.

∞fiÎÙËÛË ÙÔ˘ 90% ÙË˜ OPAP Glory Ltd Î·È ÙÔ˘ 20% ÙË˜ Glory Technology Ltd.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ KINO.

ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ OPAP International Ltd.

ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ √¶∞¶ ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∞.∂.

¢È¿ıÂÛË ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

∞ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜.

™‡ÛÙ·ÛË °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™ÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜.

™‡ÛÙ·ÛË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.
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∂Ù·ÈÚÈÎfi 
¶ÚÔÊ›Ï

πÛÙÔÚÈÎfi
ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

O
«√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¶ÚÔÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘» (√¶∞¶) Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ
ÙÔ 1958, ˆ˜ ¡ÔÌÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘.  ∞Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó
Ë ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ¶ÚÔÁÓˆÛÙÈÎÒÓ

¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ (ÙÔ ÁÓˆÛÙfi ¶ƒ√¶√), ÙÔ ¤ÛÔ‰Ô ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÙ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡.
™Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘, ÌÂÏÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô
√¶∞¶ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ù· ·È¯Ó›‰È·: §√∆∆√, ¶ƒ√∆√, ¶ƒ√¶√
- °∫√§, ∆∑√∫∂ƒ, ¶∞ª∂ ™∆√πÃ∏ª∞ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· ·ÚÈıÌÔÏ·¯Â›· Ó¤·˜
ÁÂÓÈ¿˜ SUPER 3, EXTRA 5 Î·È ∫π¡√.

∏ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ
∫‡ÚÔ, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ 5.500 ÂÚ›Ô˘ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ Ú·ÎÙfiÚˆÓ, ÌÂ ¤Ó· ‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È on-line Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.

∆Ô 1999 Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ √¶∞¶ ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Î·Ù·ÚÙ›ÛıË-
ÎÂ ÙÔ Ó¤Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚ›ÛıËÎÂ Ë Ó¤· ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ
«√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¶ÚÔÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ∞.∂.» Î·È ÛÂ Û˘ÓÙÔÌÔÁÚ·Ê›·
√¶∞¶ ∞.∂.

∆Ô 2000, ÌÂ ÙËÓ ·fi 15-12-2000 Û‡Ì‚·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÁÈ· 20 ¤ÙË ÙÔ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Ô˘
Û‹ÌÂÚ· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ª¶π¡°∫√ - §√∆∆√ Î·È
SUPER 4. ∂›ÛË˜ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› Î·Ùã
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î¿ıÂ ·È¯Ó›‰È Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÔÈˆÓ‰‹-
ÔÙÂ Ó¤ˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

TÔ 2001 Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÂÈÛ‹¯ıË ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ
ÔÛÔÛÙfi 5,4%.  ™‹ÌÂÚ· ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 34% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

∆Ô 2006 ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜
°ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™ÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜.



¢ÈÂıÓ‹˜
¶·ÚÔ˘Û›·

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë √¶∞¶ ∞.∂. ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ
Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.  ∆Ô 2006 Ë √¶∞¶ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È ÛÙ· ‰‡Ô Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔ›ËÛÂ Ë WLA ÌÂ ÔÌÈÏ›Â˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜:

™ÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È ÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ ∫Ú·ÓÈ¿˜ ÌÂ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ∂.∫.∂., fiÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ó¤ÊÂÚÂ:

«™ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·, ‰È·ÓÔËÙÈÎ‹ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Â˘Ê˘˝· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿
Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔ˘Ó Ó· ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜.
∏ ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÈÙ˘¯›· ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· Ù·Ï¤ÓÙ· ‹ Ù· «·ÛÙ¤ÚÈ·» ·ÏÏ¿
ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÔÔ›· ÛÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ·Û˘Ó‹ıÈÛÙ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·».

«°È· ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡-
ÚÈÔ, ·ÏÏ¿ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜
Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÙÔ 1958.  ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÔÈ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜ ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹».

∏
√¶∞¶ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘:

™ÙÔ ªÂÍÈÎfi ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
Î. µ·Û›ÏË˜ ¡ÂÈ¿‰·˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÔÌÈÏ›· ÌÂ ı¤Ì· «∂ÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·
Ì¤Ûˆ ˘ÂÚÔ¯‹˜».  ™ÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÈÙ˘¯›· ·ÊÔ‡ ÂÂÏ¤ÁË ÌÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ (ÃÈÏ‹, °ÂÚÌ·Ó›·
Î·È ∂ÏÏ¿‰·) Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2008 ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ WLA, ÛÙË ƒfi‰Ô.

∆Ô ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ, ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË, Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
ÂÍÂÏ¤ÁË Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ WLA ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ‹Ù·Ó ÔÌÈÏËÙ‹˜ ÛÙÈ˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ «∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡» Î·È «√ÚÁ¿ÓˆÛË
™˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ», fiÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙfiÓÈÛÂ:

World Lotteries Association (WLA) - ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ŒÓˆÛË §ÔÙ·ÚÈÒÓ ÌÂ
ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™., ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Î. µ. ¡ÂÈ¿‰·.

European Lotteries (EL) - ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ §ÔÙ·ÚÈÒÓ ÌÂ B’
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ, ÙÔ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Î. ™. ∫Ô˘ÏÔÛÔ‡Û·.

European Football Pool (EFP) - ŒÓˆÛË ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶Ô‰ÔÛÊ·ÈÚÈÎÔ‡
™ÙÔÈ¯‹Ì·ÙÔ ,̃ ÌÂ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ, ÙÔ ª¤ÏÔ  ̃ÙÔ  ̆¢.™. ÙË  ̃√¶∞¶ ∞.∂., Î. ∫. ƒËÁfiÔ˘ÏÔ.

∂uropean Association for the Study of Gambling (EASG) - ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

·)

‚) 

ñ

ñ

ñ

ñ
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™˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ
∂Ó‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· ª¤ÚË
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6.1. ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
∏ √¶∞¶ ∞.∂., ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È
‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, Ë ÔÔ›· ˘¿ÁÂÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ ¢.™.
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

6.2. ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi Î·È ÂÈÛËÁË-
ÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÛÂ fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜.  ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi:

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È
Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ
ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2006 ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·:

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂.∫.∂.
ÛÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂.

™ÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË «ÃÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÀÂ‡ı˘ÓÂ˜
∂Ù·ÈÚÂ›Â˜», 5/6/06, ∞ı‹Ó·.

European Lotteries, ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, 4-6/10/06, ¶·Ú›ÛÈ.

™˘Ó¤‰ÚÈÔ: Reporting A measure of Sustainability "The Amsterdam
Conference on Sustainability and Reporting" 4-6 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006 Ô˘
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ GRI ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË Î·Ù¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ «∫ÔÈÓˆÓÈÎ¿
ÀÂ‡ı˘ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ».

«¶Ò˜ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÙÂ Ì›· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∂˘ı‡ÓË Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·ÔÏÔÁÈÛÌfi» 23-24/11/06, ∞ı‹Ó·.

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÁÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¢Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙË˜. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¢Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. Ì¤Û· ·fi
¿ÚıÚ·, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜:

ñ

ñ

ñ

ñ

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜ EFQM, 23/2/06, ∞ı‹Ó·.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜, 24-25/2/06, ∞ı‹Ó·.

∞Ó¿‰ÂÈÍË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Â˘ı˘ÓÒÓ, 13-14/03/06, §ÔÓ‰›ÓÔ.

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË EFQM, 27-28/03/06, µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜.

∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ŒÎıÂÛË˜
∞ÂÈÊÔÚ›·˜, 11-12 ª·˝Ô˘ 2006, ∞ı‹Ó·.

ñ

ñ

ñ

ñ

ñ

∂ÊËÌÂÚ›‰· ∆√ ∂£¡√™, 16 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006: «√¶∞¶: Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡».

¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ECONOMIST, ∂Ù‹ÛÈ· ¤Î‰ÔÛË 2006: «∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ».

∂ÊËÌÂÚ›‰· ∫∞£∏ª∂ƒπ¡∏, ª¿ÚÙÈÔ˜ 2006: «ŸÙ·Ó Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË
·ÓÙ·Ô‰›‰ÂÈ Î¤Ú‰Ë ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·».

∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Marketing, ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2006: «∏ ·ÂÈÊfiÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â›Î·ÈÚË Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹».

™˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ∆‡Ô˘ ÛÙËÓ 71Ë ¢∂£, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË ÛÙË Ã·ÓÈÒÙË -
Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜: «∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.».

∂ÊËÌÂÚ›‰· ¡∞À∆∂ª¶√ƒπ∫∏, 7 πÔ˘Ï›Ô˘ 2006: «ŒÓ‰ÂÈÍË ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜,
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, Û˘ÓÔ¯‹˜ - ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÌÂ ÙË
Û˘ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜».

∂ÊËÌÂÚ›‰· ∂§∂À£∂ƒ√∆À¶π∞, 25 πÔ˘Ó›Ô˘ 2006: «√È ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË».

∂ÊËÌÂÚ›‰· µƒ∞¢À¡∏, 5 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô  ̆2006: «√ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi  ̃ÚfiÏÔ  ̃ÙË  ̃√¶∞¶ ∞.∂.».

¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ECONOMIST, ª¿ÈÔ˜ 2006: «¢È¿ÏÔÁÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ·
ÌÈ· Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÌÌ·¯›·».

¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ∂π∫√¡∂™, ÂÙ‹ÛÈ· Û˘ÏÏÂÎÙÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2006:
«√¶∞¶ ∞.∂., ·fi ÙÔ ¶ƒ√¶√ ÛÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·». 
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∫·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢.™. ÁÈ· ÙË
‰Ú¿ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÙË˜ ¤ÚÁÔ˘.

∂ÈÛËÁÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙÔ ¢.™. ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ıÂÌ¿ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
∂˘ı‡ÓË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

√ÚÁ·ÓÒÓÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¢.™. ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.
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7.1. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (IMS)
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ (IMS), ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ÙÔ Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÙÚ›· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
·Ú¤¯ÂÈ Â˘ÎÔÏ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
·ÔÙÂÏÂ› Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÙÔ˘˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. 

7.1.1. ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ISO 9001:2000
ªÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· √ÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Ë
¢ÈÔ›ÎËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÚÔÙ‡Ô˘ ISO 9001:2000 Î·È ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› (ÙÔ 2004) ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ ºÔÚ¤·
¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ LLOYD’S REGISTER QUALITY ASSURANCE, ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚÔÙ‡Ô˘. ∆ÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ
ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÙ˘Ô Î·È ¤Ï·‚Â ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È Ë °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜.

7.1.2. ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·Ù¿ ISO 14001:2004
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ·fi ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004 ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ¤Ó· ™‡ÛÙËÌ·
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¶ÚfiÙ˘Ô ISO
14001:1996 ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ ºÔÚ¤· ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Bureau Veritas Certification. ∆Ô
ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2006 ¤Ú·ÛÂ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ ¶ÚfiÙ˘Ô ISO
14001:2004, ÂÓÒ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ ÛÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi Î·È Ë
°ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ-
¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜.

7.1.3. ™‡ÛÙËÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ª¤ÚÈÌÓ·˜ Î·Ù¿ SA 8000
∏ √.¶.∞.¶. ∞.∂. ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·
Î·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜, ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ¤Ó· ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ª¤ÚÈÌÓ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
¶ÚÔÙ‡Ô˘ SA 8000:2001 Î·È ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi, ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ ºÔÚ¤·
¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Bureau Veritas Certification. ª¿ÏÈÛÙ· ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Î·È ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë √¶∞¶ ∞.∂., Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ 6 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎÒ˜,
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ¤Ó· ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ª¤ÚÈÌÓ·˜.

7.2. ¶Â‰›Ô ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
∆· fiÛ· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi Ù· ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.  ¶ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ÙÔ Â›ÛËÌÔ Â‰›Ô ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ fiÏ· Ù·
ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜:

™Ã∂¢π∞™ª√™, ∞¡∞¶∆À•∏, √ƒ°∞¡ø™∏, §∂π∆√Àƒ°π∞, ¢π∂•∞°ø°∏ & ¢π∞-
Ã∂πƒπ™∏ ∞ƒπ£ª√§∞Ã∂πø¡ ∫∞π ™∆√πÃ∏ª∞∆ø¡ ¶ƒ√∫∞£√ƒπ™ª∂¡∏™
◊ ª∏ ∞¶√¢√™∏™
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™˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
¢ÈÔ›ÎËÛË˜



∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜
Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ™ÙËÓ ÔÏ‡¯ÚÔÓË
ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ¤¯ÂÈ Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ Ó· ·Ô-
Ù˘ˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ˆ˜ ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ / ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.  

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹-
¯ıË ÙÔ 2006, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 65,5% ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÂÌÈ-
ÛÙÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.  ∆Ô ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ‹Ù·Ó 63% Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ì›· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,5%.
°È· Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ·˘Ùfi Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
·‰È¿ÎÔ· Î·È ÂÂÓ‰‡ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜:

∞ÍÈÔÈÛÙ›·
∞ÍÈÔÈÛÙ›· 

ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ

∂ÈÛÙÚÔÊ‹ 
ÙˆÓ ·‰È¿ıÂÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ

ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
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∞ÍÈÔÈÛÙ›·
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 

Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ 
·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· 
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ 

Î·È ÛÙÈ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ 
Î¤Ú‰Ô˘˜ 



8.3. ∂ÈÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ·‰È·ı¤ÙˆÓ 
ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜
ªÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Û˘Ó‰¤Â-
Ù·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·‰È·ı¤ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Ù· ÔÔ›· Ë
√¶∞¶ ∞.∂. ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.¢. 7/97, ÂÈ-
ÛÙÚ¤ÊÂÈ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ
ÙË˜.  ∆· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÎÂÚ‰ÈÛÌ¤Ó· ‰ÂÏ-
Ù›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈÛÚ¿¯ıËÎ·Ó Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÙË ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î¤Ú‰Ô˘˜.

∆· ·‰È¿ıÂÙ· ·˘Ù¿ ÔÛ¿ ·Ô‰›‰ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ÙË Ï‹ÍË
Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙËÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓË Â›ÙÂ
ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰ÒÚˆÓ ‰È· ÎÏËÚÒÛÂˆ˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ, fiˆ˜
Ï.¯. ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ-
¯ÚÔÓÈ¿˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜
2006 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·‰È·ı¤ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ
ÔÛfi ÙˆÓ     19.847.652,76.

8.4. ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È 
‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ - ÏËÚˆÌ¤˜ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ Ú·ÎÙfiÚˆÓ, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚ-
Á¿˙ÂÙ·È. ∆· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó·‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓ· Î·È
·ÍÈfiÈÛÙ·.

µ¿ÛË ÙÔ˘ ¯¿ÚÙË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., ˘Ô-
¯ÚÂÔ‡Ù·È ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÂÊfiÛÔÓ Ô
·›ÎÙË˜ ÙÔ ˙ËÙ‹ÛÂÈ.  ∏ ‚Â‚·›ˆÛË Î¤Ú‰Ô˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙÔÓ ·›ÎÙË (·Ô‰ÂÈÎÙÈÎfi ·fi-
ÎÙËÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·).  ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÓˆÓ˘Ì›· ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜.

Á. ™˘ÁÎÚfiÙËÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™˘ÓÙ‹ÚËÛË˜
∫ÏËÚˆÙ›‰ˆÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÓÙ‹ÚËÛË˜
∫ÏËÚˆÙ›‰ˆÓ, Ë ÔÔ›· ˆ˜ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜,
ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛıÂ› ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹.  

∂›ÛË˜ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÎÏËÚÒÛÂÈ˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ˘fi ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È
·fi ‰È·ÎÚÈ‚ˆÌ¤Ó· fiÚÁ·Ó· (ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·, ˘ÁÚ·Û›·, Î.·.).

√ ÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ
·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Û˘ÓÙËÚÂ›Ù·È, ‚¿ÛË ·˘ÛÙËÚÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,
·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ÂÎ·È‰Â˘ÙÂ› Î·Ù¿ÏÏËÏ·.  √È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÙˆÓ ÎÏËÚˆ-
Ù›‰ˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ fiÏÔ ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ‰È·-
ÈÛÙÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ï‹ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ.

8.2.2. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÎÏËÚˆÙ›‰Â˜
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙˆÓ ÎÏË-
ÚÒÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÎÏËÚˆÙ›‰Â˜
¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛıÂ› ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Ù· ÂÍ‹˜:

·) °È· ÙËÓ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ
ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ SUPER 3, EXTRA 5 Î·È ∫π¡√ 
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· 
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÚ˘ÙÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Á¤ÓÂÛË˜ 
„Â˘‰ÔÙ˘¯·›ˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ, Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ 
Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ·fi ·ÓÒÙ·ÙÔ˘˜ ·Î·-
‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 
Ë ·Ú·¿Óˆ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ¤¯ÂÈ ÏËÊıÂ› ·fi Ù· ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· Columbia University in the city of New 
York Î·È ·fi ÙÔ Dia (Dipartimento di Informatica 
e Applicazioni) Universita di Salerno.

‚) √È ÎÏËÚˆı¤ÓÙÂ˜ ·ÚÈıÌÔ› ˆ˜ Î·È Ù· ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
ÙË˜ ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜, ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ·ÔıËÎÂ˘-
ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ, ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÌËÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë 
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÏÏÔ›̂ ÛË  ̃ÙˆÓ ÛÙÔÈ̄ Â›̂ Ó ÙË  ̃ÂÁÁÚ·Ê‹  ̃Î·È 
ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ·fi ÂÎÙ˘ˆÙ‹.

Á) ∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ 
Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ 
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚfiÛ‚·ÛË˜, ÌÂ Â˘ı‡ÓË 
ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘.
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8.1. ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ
∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜
√¶∞¶ ∞.∂., ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌË¯·-
ÓÈÛÌÒÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙË ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ‹ on-line ‰ÈÂÍ·Áˆ-
Á‹ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ
ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙ¿‰È· Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.
∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·˘Ù‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ˆ˜
ÂÍ‹˜:

8.1.1. ªË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ on - line
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ
∆Ô ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·, Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë √¶∞¶ ∞.∂.,
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·Ô-
ıËÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹
‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
·˘ÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘.  ∞˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ¤Ó·
ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÙÂÚÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÌË¯·Ó‹˜, ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜.  ∆Ô ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ·˘Ùfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ì¤Û· ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ·fi ÙËÓ Î·Ù·-
¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ (·ÁÒÓˆÓ,
ÎÏËÚˆı¤ÓÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ), ÙË˜ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ
·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·.

8.1.2. ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË˜
ÓÈÎËÙÒÓ Î·È ÂÎ‰›Î·ÛË˜ ÂÓÛÙ¿ÛÂˆÓ
°È· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
Î·È ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·-
¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÎ‡ÚˆÛË ÙË˜ ·Ó·Î‹Ú˘ÍË˜ ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ Î·È ÙËÓ
ÂÎ‰›Î·ÛË Ù˘¯fiÓ ÂÓÛÙ¿ÛÂˆÓ, ˘Â‡ı˘ÓË Â›Ó·È 15ÌÂÏ‹˜
ÂÈ‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ - ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Ú·Á-
Ì·ÙÔÁÓÒÌÔÓÂ˜.

8.2. ∞ÍÈÔÈÛÙ›· ÎÏËÚÒÛÂˆÓ
ø˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ
Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ.

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÎÏËÚˆÙ›‰·˜ ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î¤˜ ‰ÈÎÏÂ›‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

8.2.1. ªË¯·ÓÈÎ¤˜ ÎÏËÚˆÙ›‰Â˜
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙˆÓ ÎÏË-
ÚÒÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÎÏËÚˆÙ›‰Â˜
¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛıÂ› ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Ù· ÂÍ‹˜:

·. ™˘ÁÎÚfiÙËÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫Ï‹ÚˆÛË˜
°È· ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ §√∆∆√, ¶ƒ√∆√
Î·È ∆∑√∫∂ƒ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ÂÓÙ·ÌÂÏ‹˜ ∂È‰ÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi:

·) ∆ÚÂÈ˜ ÌfiÓÈÌÔ˘˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘˜ À·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙË˜ 
°ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÔÈ ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ‚·ıÌfi ∞' ‹ µ' ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
Î·È Ô ·Ú¯·ÈfiÙÂÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜.

‚)  ŒÓ·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∂.™.∏.∂.∞. Î·È

Á)   ŒÓ·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ  ̆ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô  ̆¢ËÌfiÛÈ·  ̃∆¿ÍË .̃

∆· Ì¤ÏË, ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ó·ÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡. À¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

‚. ™‡ÓÙ·ÍË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ
ªÂ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞fiÊ·ÛË ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ› ÂÈ‰ÈÎfi˜ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌfi˜ ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ §√∆∆√, ¶ƒ√∆√ Î·È
∆∑√∫∂ƒ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.  ™ÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·ÓÔÓÈÛÌfi
ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ô˘ Ú¤-
ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
·Ú·¿Óˆ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛıÂ› ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓË ‚Ï¿‚Ë ÛÂ Ì›· ÂÎ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÏËÚˆÙ›‰ˆÓ.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Î¿ıÂ ÎÏ‹ÚˆÛË, ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈ-
ÛÙÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·˘ÛÙËÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ˙‡ÁÈÛË˜
ÙˆÓ ÛÊ·ÈÚÈ‰›ˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ·Ô‰Â-
ÎÙÒÓ ÔÚ›ˆÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛıÂ› ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹.
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∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

ñ ∫ˆÛÙ¿ÎÔ˜ ™ˆÙ‹ÚÈÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.
ñ ¡ÂÈ¿‰·˜ µ·Û›ÏÂÈÔ˜, ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
ñ ∞ÔÛÙÔÏ›‰Ë˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

ñ ∫Ô˘ÏÔÛÔ‡Û·˜ ™ˆÙ‹ÚÈÔ˜
ñ ∫Ú·ÓÈ¿˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜
ñ §È¿Ë˜ ™ÂÚ·ÊÂ›Ì
ñ §˘ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ 
ñ ¡ÈÎÔÏ·ÚfiÔ˘ÏÔ˜ ™ˆÙ‹ÚÈÔ˜ 

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ªË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ ª¤ÏË

ñ ∞Ó‡ÛÈÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜
ñ ∫·ÚÎ¿ÛË˜ ÃÚ‹ÛÙÔ˜
ñ ƒËÁfiÔ˘ÏÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜

9.3. √ÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ™¯‹Ì· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:

∫ˆÛÙ¿ÎÔ˜ ™ˆÙ‹ÚÈÔ˜
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.

¡ÂÈ¿‰·˜ µ·Û›ÏÂÈÔ˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

∆ÔÌ·Ú¿˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜
¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜

∫Ô‡ÎË˜ ªËÓ¿˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ

™·Ú·˚ÓÙ¿ÚË˜ πˆ¿ÓÓË˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

¶·Ô˘ÙÛ‹˜ ÕÁÁÂÏÔ˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÚÔÒıËÛË˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ (Marketing) 

¶È‹˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

°Ô‡Ï·˜ ∏Ï›·˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ™ÙÔÈ¯ËÌ¿ÙˆÓ

∞ÓıÂÌ›‰Ë˜ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜

9.1. ∞ÓÒÙ·ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ,
˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Â›Ó·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔ-
ÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î¿ıÂ
ÌÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

9.2. ™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
∆Ô ¢.™. ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi 11 Ì¤ÏË ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ù· 3 Ì¤ÏË Â›Ó·È ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È Ù· 8
Ì¤ÏË Â›Ó·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿. ∞fi Ù· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, Ù· 3 Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·.

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË Â›Ó·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ô ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, fiÙ·Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÚÌÔ-
‰ÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ¿ÚıÚ· 19 Î·È 20 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË Â›Ó·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ··Û¯fiÏËÛË ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ Û¯¤ÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘, Ô‡ÙÂ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ
ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË. ∏ È‰Èfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ˆ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ‹ ÌË ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.  ∆· ·ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· Ì¤ÏË ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔ¿ÛÈÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÂ ÌÈ·
ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ì¤Û· ·fi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜, ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó, ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
Ô N. 3016/2002, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¡. 3091/2002 Î·È Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ
ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (·fiÊ·ÛË 5/204/14-11-2000 ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜), ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÌÂ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ 17 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2002, Ó¤Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∏ √¶∞¶ ∞.∂., ‹Ù·Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÚÔ-
Û¿ÚÌÔÛÂ ¿ÌÂÛ· ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›ÛÂÈ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

EÙ·ÈÚÈÎ‹ 
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË



‚. ∂È‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘
∏ ∂È‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ Ì¤ÏÔ˜ ·˘ÙÔ‡.  ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÔÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ¤Ó·˜ ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ·ÛÎÂ› Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ· ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ› Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ™˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙ÂÈ ÛÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜
Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙˆÓ
ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

9.5. ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ªÂÙfi¯Ô˘˜
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Ì›·˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›:

·) ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

‚) ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

Á) ªÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ˆ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÂÈÏÔÁ‹˜.

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ªÂÙfi¯Ô˘˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó:

1. ∏ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÁÈ·
ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.

2. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

3. ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ‹
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
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™Â ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡. 3016/2002, fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¡. 3091/2002 ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜:

9.4. ∂ÏÂÁÎÙÈÎÔ› ªË¯·ÓÈÛÌÔ›

9.4.1. ∂ÈÙÚÔ¤˜ – √Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÂÈ ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (14) ÌfiÓÈÌÂ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜, ÌÂ ÂÈÛËÁËÙÈÎfi ‹ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi
ÚfiÏÔ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··ÚÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·È
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜, ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ·: ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ·ÚÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ (Ú·ÎÙÔÚÂ›·), ÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ÙË Û‡ÓıÂÛË ·ÁÒÓˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ, ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈÙÚÔÒÓ, ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹
ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. 

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

9.4.2. ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÂÈ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.  √ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· Î·È Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

√ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Ù˘¯fiÓ ·Ú·ÏÂ›„ÂˆÓ ‹ ·Ú·-
Ù˘ÈÒÓ, Ô˘ ·ÂÈÏÔ‡Ó ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. °È· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· fiÚÁ·Ó·:

·) ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

‚) ∂È‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘.

·. ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓË ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈ-
Î¿ ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·:

1. ∆ËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.

2. ∆Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ› 
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜).

3. ∆ËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

4. ∆ËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ù˘¯fiÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ.

5. ∆ËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ 
ÂÈ‚Ï¤Ô˘Û· ·Ú¯‹.
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5. ¡· ÚÔˆıÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙËÓ ÓfiÌÈÌË Î·È ˘Â‡ı˘ÓË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ 
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ marketing 
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È Â›ÛË˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô, 
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ Ú¿ÎÙÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜.

6. ¡· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ ·ÎÚÈ‚‹ Î·È Û·Ê‹ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ Ó· 
Î¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·, ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ 
ÏÔÙ·ÚÈÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ √È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ marketing ÙˆÓ ÏÔÙ·ÚÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Â·ÚÎ‹
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·È 
Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜.

ñ £· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ·ÎÚÈ‚Â›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ù˘¯ÂÚ¿ 
·È¯Ó›‰È· Î·È ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

7. ¡· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó, Ó· ‰ÔÎÈÌ¿˙Ô˘Ó Î·È Ó· 
·Ó·ÓÂÒÓÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹
·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi.

10.2. WLA – ÀÈÔı¤ÙËÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ WLA, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË ÙÔ
¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎÂ› Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÏÔÙ·Ú›Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ WLA, „‹ÊÈ-
Û·Ó ˘¤Ú ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ÌÂ ÔÏÏ·Ï¿ Â›Â‰· Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô.

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÙ¿ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ Î·È ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ù¤ÛÛÂÚ· Â›Â‰·:

1. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË

2. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜

3. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹

4. ™˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂.∫.∂. ÙË˜ WLA Î·È
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ·ÔÎ·ÏÂ›Ù·È ÏÔÙ·Ú›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤-
ÓË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ú·ÎÙfiÚˆÓ, ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜,
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ·ÙfiÌˆÓ ÓÂ·Ú‹˜ ËÏÈÎ›·˜.

ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ·

10.1. WLA – ∞Ú¯¤˜ «ÀÂ‡ı˘ÓÔ˘ ¶·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡»
«Œ¯Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ Â˘ı‡ÓË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜
ÔÈ ÏÔÙ·Ú›Â˜».

Dianne Thomson, 
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂.∫.∂. WLA

∆· Ì¤ÏË ÙË˜ WLA, ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡, ÔÏÈÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡, ËıÈÎÔ‡, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È
ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜, Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÏÔÙ·Ú›Â˜, Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú¯¤˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ fiÙÈ ı·
ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Î·È Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ WLA Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ªÂÍÈÎfi ÙÔ
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎÂ› Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘.

√È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÏÔÙ·Ú›Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ WLA ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó:

1.  ¡· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÔÚı¿ Ì¤ÙÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·˜ 
·Ú¿ÏÏËÏ· Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ Â˘·ıÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó 
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‰ËÌfiÛÈ· Ù¿ÍË, ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜.

2. ¡· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡˜ 
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi Ù· ›‰È· Ù· Ì¤ÏË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ 
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·.

3. ¡· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË 
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

4. ¡· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó - Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ª∫√,
ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ˘ÁÂ›·˜, Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ 
ÎÔÈÓfi, ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Â‡ı˘ÓË˜ ‰ÈÂÍ·Áˆ-
Á‹˜ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÛÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·Ù·ÓfiËÛË˜
ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ù· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·.
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∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜
ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÛÂ fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù·, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·˘Ù‹˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∂.∫.∂. ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
‚·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ‰È·ÊËÌ›˙ÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ ÂÓÒ ÛÂ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ·ıÏ‹Ì·Ù·, ÙËÓ Ù‡¯Ë, ÙËÓ „˘¯·ÁˆÁ›·, ‹ ÙË Û˘ÁÎ›ÓËÛË Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó.

™ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· ÙˆÓ ·ÓËÏ›-
ÎˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÈÎÙÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ:

1. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ˘ÔÓÔÂ› fiÙÈ Ë Ó›ÎË Â›Ó·È ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÂÎÙfi˜ ·fi Ù‡¯Ë.

2. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ·ÚÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
˘ÂÚ‚ÔÏ‹˜.

3. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ·È¯Ó›‰È Û·Ó ¤Ó·Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ
ÂÚÁ·Û›·˜, ‹ ¤Ó· ÙÚfiÔ ‰È·Ê˘Á‹˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜.

4. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂıÓÈÎfiÙËÙ·, ÙË
ıÚËÛÎÂ›·, ÙÔ Ê‡ÏÔ ‹ ÙËÓ ËÏÈÎ›·.

5. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙË ‚›·, ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ‹ ÙËÓ
·Ú¿ÓÔÌË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿.

6. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÙÈ˜ ·‰‡Ó·ÌÂ˜ ‹ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚÈıˆÚÈÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

7. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ‹ Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ fiÚÈÔ ËÏÈÎ›·˜.

8. ∞ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, Ô˘ ˘ÔÎÚ‡ÙÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÂıÈÛÌÔ‡ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·.

9. ¶·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 18 ÂÙÒÓ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ‰È·Ê‹ÌÈÛË, ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ·Ó ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ·fi ÙËÓ ¿Û¯ËÌË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡.

10.6. FTSE4Good – ¢ÈÂıÓ‹˜ ‰Â›ÎÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ
·˘Ùfi Û˘ÌÂÚÈÂÏ‹ÊıË ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ FTSE4Good Index ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË.  H ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006 ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÂÙË-
Ú›Ô˘ FTSE4Good, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÙËÓ ËıÈÎ‹.
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÌÂÙfi¯Ô˘˜ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ó· ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ıÂÌ¿ÙˆÓ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

10.3. ÀÂ˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
√È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó È· Û‹ÌÂÚ· ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ë ÛËÌ·Û›·
Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi «ÚÔÊ›Ï Î·È ÚfiÏÔ» ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú·ÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ - ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

∏ √¶∞¶ ∞.∂., ̂ ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÙÔ¯Ô ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ì¤ÁÈÛÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙÚfiÔ ˘Â‡ı˘ÓÔ Ì¤Û· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜.

10.4. ÀÂ‡ı˘ÓÔ ·È¯Ó›‰È
∆Ô ÀÂ‡ı˘ÓÔ ¶·È¯Ó›‰È ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ˆ˜ ÁÓÒÌÔÓ· Î·È
ÛÙfi¯Ô Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó „˘¯·ÁˆÁ›· Î·È ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÈÎÙÒÓ.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Èı·ÓfiÙËÙ· ¤ÛÙˆ Î·È ÌÈÎÚ‹, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î¿ÔÈˆÓ ÛÙ·
Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· Ó· ¤¯ÂÈ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÂÈÚÚÂÂ›˜ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·ÓËÏ›ÎˆÓ ·ÈÎÙÒÓ ÛÂ ·˘Ù¿. ◊‰Ë ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·-
ÛÌÔ‡ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÂıÈÛÌÔ‡, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·.

∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂. Ì›· Î·Ì¿ÓÈ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ·ÓËÏ›ÎˆÓ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·.
∞Ó·ÚÙ‹ıËÎ·Ó ÛÂ fiÏ· Ù· Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‰‡Ô ·Ê›ÛÂ˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∆∞ ¶∞π¢π∞ ¢∂¡ ¶∞π∑∂π» Î·È
«∫∞¶√π∞ ¶∞πÃ¡π¢π∞ ∂π¡∞π ª√¡√ °π∞ ª∂°∞§√À™», ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 18 ÂÙÒÓ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·. √È ·Ê›ÛÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔ‚Ï‹ıËÎ·Ó
Î·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ Î·Ì¿ÓÈ· ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Ú·ÎÙfiÚˆÓ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· Ì›· Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô
·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
·ÔÙÂÏÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂ ÙÚfiÔ ˘Â‡ı˘ÓÔ - ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ - Ë ÔÔ›· ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È
fi¯È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹˜ ‰·¿ÓË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., ·ÏÏ¿
ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ. ∫·Ù¿ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î¿ıÂ
Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÌËÓ Á›ÓÔÓÙ·È ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÙfiÌˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÚÚÂÂ›˜ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·.

10.5. WLA – ∞Ú¯¤˜ ÀÂ‡ı˘ÓË˜ ¢È·Ê‹ÌÈÛË˜ & Marketing
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ «À¶∂À£À¡∏
¢π∞º∏ªπ™∏ & MARKETING» Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÙÚfiÔ ˘Â‡ı˘ÓÔ, «˘Â‡ı˘ÓË ‰È·Ê‹ÌÈ-
ÛË», Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ‡ÊÔ˜
Î·È ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙ· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È· ÙˆÓ
·ÓËÏ›ÎˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÚÚÂÒÓ ÛÂ ·˘Ù¿ ·ÙfiÌˆÓ (ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÔ› ·›ÎÙÂ˜).

∂›ÛË˜ ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÒÛÙÂ Ë fiÔÈ· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ Î·Ì¿ÓÈ· Ó· ÌËÓ ·Ú·Ï·Ó¿ ÙÔ ÎÔÈÓfi - ÛÙfi¯Ô Î·È Ó·
ÌËÓ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· «ÙÚˆÙÔ›» ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‹ ÙÈ˜ „˘¯·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜.
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∏ Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË, ÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Â›Ó·È ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘-
ıÔ‡Ó ÔÈ ·›ÎÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·ÁÔÚ¿ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, ·fi ÙÔÓ ·Ú¿ÓÔÌÔ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌfi (ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜
ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘ ‰ÂÓ ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡. 2433/1996).

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·Ù¤„ÂÈ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ 5.500 Ú·ÎÙfiÚˆÓ ÙË˜ Î·È ÁÈ·
Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·¿ÙË ‹ ¿ÏÏË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ·fi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ‹
ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·, Ô˘ ·Ú¿ ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó Î·È ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ·È¯Ó›‰È·
ÛÙÔÈ¯ËÌ¿ÙˆÓ, ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ™ÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

™ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÏË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÂÈ‰È-
ÎÔ› ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ - ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ¢›ˆÍË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∂ÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜.

∆Ô Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
·Ú¿ÓÔÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·Ú·Î¿Ùˆ:

1.  Œ¯ÂÈ ‰È·‚È‚¿ÛÂÈ ÚÔ˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ∞ÛÙ˘ÓÔÌÈÎ¤˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

2. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ‰ÂÎ·ÙÚÂ›˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È
··ÁÁ¤ÏıËÎ·Ó Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÂ 24 Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·. ¢‡Ô ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÙË˜  √¶∞¶ ∞.∂., Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ ·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜.

3. ∫·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Û˘ÓÂ¯‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ 
ÙÔ˘ ¤ÓÙ˘Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜ 
ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔÈ¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ú¿ÓÔÌ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 
¶·Ú¿ÓÔÌÔ˘ 

™ÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡



12.1. ¶Ô‰‹Ï·ÙÔ ÛÙËÓ fiÏË
∏ √¶∞¶ ∞.∂., ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢‹ÌÔ ¶ÂÚÈÛÙÂÚ›Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ, ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ
ı¤Ì·: «∆Ô Ô‰‹Ï·ÙÔ, ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜».  ™ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹, Ô˘ Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË
·‹¯ËÛË ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 1.438 Ô‰ËÏ¿ÙÂ˜ (638 ·È‰È¿, 775 ¤ÊË‚ÔÈ
Î·È ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ, 25 ·ıÏËÙ¤˜ ÙˆÓ Special Olympics). ªÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¶Ô‰ËÏ·ÙÈÎÔ‡ °‡ÚÔ˘
·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÔÌÈÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ Ô‰ËÏ¿-
ÙÔ˘ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙË˜ fiÏË˜. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›¯Â ÛÎÔfi Ó· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÙÔ
Ô‰‹Ï·ÙÔ ˆ˜ ÙÔ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌÔ, ˘ÁÈ¤˜, Û‡Á¯ÚÔÓÔ, Î·ı·Úfi Î·È ÊÈÏÈÎfi Ì¤ÛÔ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ Î·È
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡.

°È· Î¿ıÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔÓ ¶Ô‰ËÏ·ÙÈÎfi °‡ÚÔ, Ë √¶∞¶ ∞.∂. ‰È¤ıÂÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ÔÛfi Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¶ÂÚÈÛÙÂÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙË
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ „˘¯ÔÏfiÁˆÓ, ÁÈ·ÙÚÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ.

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜, Ô˘ Â›¯Â Ô ¶Ô‰ËÏ·ÙÈÎfi˜ °‡ÚÔ˜ ¶ÂÚÈÛÙÂÚ›Ô˘ Î·È
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, 15 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ·ÚÂ›¯·Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›· ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¶Ô‰ËÏ·ÙÈÎÔ‡ °‡ÚÔ˘ ÙË˜ ¶Â‡ÎË˜, Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ
Î¤ÓÙÚÔ Ó¤ˆÓ ¢‹ÌÔ˘ ¶Â‡ÎË˜ «∂∫∫∂¡∆ƒ√¡».  ø˜ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·ıÈ¤-
ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Ô‰ËÏ¿ÙÔ˘ Û·Ó Ì¤ÛÔ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜, Ë √¶∞¶ ∞.∂. ·ÁfiÚ·ÛÂ Î·È
‰È¤ıÂÛÂ 30 Ô‰‹Ï·Ù· ÛÙ· ·È‰È¿ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹.

∆¤ÏÔ˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È¤ıÂÛÂ 100 ÎÚ¿ÓË Î·È 30 Ô‰‹Ï·Ù·, ÛÙÔ ¢‹ÌÔ Ã·Ï·Ó‰Ú›Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ
Ô‰ËÏ·ÙÈÎfi Á‡ÚÔ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∏Ì¤Ú· ¯ˆÚ›˜ ∞˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ
Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Î·È Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜
·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

¢Ú¿ÛÂÈ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ 
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 

ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
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12.2. ∫·ı·ÚÈÛÌfi˜ ·ÎÙÒÓ
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÌÂ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÂÊË-
ÌÂÚ›‰· «∂ÏÂ˘ıÂÚÔÙ˘›·», ˆ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÂÙ·›ÚÔ, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·ı·ÚÈÛÌÔ‡
∞ÎÙÒÓ 2006, ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ «ªÂÛfiÁÂÈÔ˜ SOS», Ô˘ Â›¯Â ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ Î·ı·ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ, ÙÔ˘
‚˘ıÔ‡ Î·È ¿ÏÏˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ™ÙË ‰Ú¿ÛË ·˘Ù‹ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜
À·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (™À-√¶∞¶) ÌÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ .̆ ∆Ô
‰›ÎÙ˘Ô «ªÂÛfiÁÂÈÔ˜ SOS» ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÛÎÔfi˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ·˘Ù‹ ÙË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· (ÊˆÙ.
7, 8, 9).

12.3. ªÔ˘ÛÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ¶·ÙÚÒÓ “§˘ÛÈÛÙÚ¿ÙË’’
∆Ô ªÔ˘ÛÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ¶·ÙÚÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÙË £Â·ÙÚÈÎ‹ - ªÔ˘ÛÈÎ‹
·Ú¿ÛÙ·ÛË «§˘ÛÈÛÙÚ¿ÙË» ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÊ¿ÓË, ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó· ·Ó·Ó¤ˆÛÂÈ Ù· ÌÔ˘ÛÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·,
Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜ ÔÚ¯‹ÛÙÚ·˜ ÙÔ˘ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ √¶∞¶ ∞.∂.
·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÔ˘ÛÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ÊˆÙ. 5, 6).

12.4. ∞Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ 
∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙË Ã·ÓÈÒÙË Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜
∞fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ˘ÚÎ·ÁÈ¿ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006 ÛÙËÓ ∫·ÛÛ¿Ó‰Ú· Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜, Î·Ù·-
ÛÙÚ¿ÊËÎÂ ÔÏÔÛ¯ÂÚÒ˜ Ë Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ·
·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÙË ÂÚÈÔ¯‹ Ã·ÓÈÒÙË.  ∏ √¶∞¶ ∞.∂. ‰È¤ıÂÛÂ Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ §√∆∆√
ÛÙÈ˜ 13 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË˜ (ÊˆÙ. 3, 4).

12.5. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÛÙÈ˜ ÔÏ‡ÙÂÎÓÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜
ªÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ 2006 - 2007 ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ √¶∞¶ ∞.∂.
ÛÂ ·È‰È¿ ÔÏ‡ÙÂÎÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙË˜ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÙÛ¿ÓÙÂ˜, ÁÚ·ÊÈÎ‹
‡ÏË Î·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏÔ·›‰ÂÈÂ˜.  ª›· ‰Ú¿ÛË Ô˘ Â›¯Â ˆ˜ ÛÎÔfi Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÌÂ
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ÛÂ‚·ÛÌfi ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÂÎÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ (ÊˆÙ. 1, 2).
12.6. ∞ÈÌÔ‰ÔÛ›·
∏ √¶∞¶ ∞.∂. Î·È Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ À·ÏÏ‹ÏˆÓ (™À-√¶∞¶) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Ó· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·›Ì·ÙÔ˜, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó 2 ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰Ô-
Û›· ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ô ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜, ÛÙ‹ÚÈ-
ÍÂ ÙËÓ 4Ë ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· §·Ì·‰Ë‰ÚÔÌ›· ÙˆÓ ∂ıÂÏÔÓÙÒÓ ∞ÈÌÔ‰ÔÙÒÓ, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
·fi ÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· ™˘ÏÏfiÁˆÓ ∂ıÂÏÔÓÙÒÓ ∞ÈÌÔ‰ÔÙÒÓ (ÊˆÙ. 6, 7).

12.7. ™˘ÏÏÔÁ‹ - ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ª·Ù·ÚÈÒÓ “∞º∏™’’
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ºÔÚËÙÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÈÎÒÓ
™˘ÛÛˆÚÂ˘ÙÒÓ (∞º∏™) Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜
Ù·ÎÙÈÎ¿ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Î¿‰Ô˘˜ Ì·Ù·Ú›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÍÂÈ,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜. √È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ·˘Ù‹. ™ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·fi
Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ 400 ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ ·fi Ù· Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi (ÊˆÙ. 4, 5).

12.8. §‡ÚÂÈÔ ÿ‰Ú˘Ì·
ªÂ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜, Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙ‹ÚÈÍÂ ËıÈÎ¿ Î·È ˘ÏÈÎ¿ Ù·
·È‰È¿ ÙÔ˘ §˘ÚÂ›Ô˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.  ∆· ·È‰È¿ ÙÔ˘
§˘ÚÂ›Ô˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈfiÚÙ·Û·Ó Ì·˙› ÌÂ Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙËÓ
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13.1. ∞£§∏∆π™ª√™
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì·˜ ÌÂ ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÔÚÂ›· ÙË˜ ¤‚·ÏÂ ÙÈ˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÒÓÙ·˜ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜, ÂÓÒ ‰ÒÛ·ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·
∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ·ıÏËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi.
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙfiÛÔ ÙÔ˘ Ì·˙ÈÎÔ‡ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È
ÙÔ˘ ÚˆÙ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ·ıÏ‹Ì·Ù·, ÙÔÓ ÂÚ·ÛÈÙÂ-
¯ÓÈÎfi, fiÛÔ Î·È ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·ıÏËÙÈÛÌfi, ÂÓÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó ÁÈ· ·ÎfiÌ· ÌÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ Ë ·ÚˆÁ‹ Ì·˜
ÛÂ ÌÈÎÚÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÂÓÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

™ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È  ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

13.1.1. ™Ù‹ÚÈÍË ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ

∆Ô ¤ÙÔ˜ 2006:

1. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ ∫Ï·ÛÈÎÔ‡ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ «Athens Super Grand Prix
Tsiklitiria 2006», Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ
·ıÏËÙÒÓ ÛÙ›‚Ô˘ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô  ̆‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ °˘ÌÓ·ÛÙÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ.

2. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∫˘¤ÏÏÔ˘ ∫·ÓfiÂ - ∫·ÁÈ¿Î Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
¶ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·ÙÔ˜ ∫·ÓfiÂ - ∫·ÁÈ¿Î Flatwater ∂Ê‹‚ˆÓ - ¡Â·Ó›‰ˆÓ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
ÛÙÈ˜ √Ï˘ÌÈ·Î¤˜ ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ™¯ÔÈÓÈ¿ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

3. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ OPEN °˘Ó·ÈÎÒÓ 2006, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ √Ï˘ÌÈ·Îfi
∫¤ÓÙÚÔ Beach Volleyball ÌÂ Ù›ÙÏÔ «FIVB Beach Volleyball World Tour 2006», ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ 40 ÂÚ›Ô˘ ¯ˆÚÒÓ.

4. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ 4Ô˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ô˘ÚÓÔ˘¿ ¶Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ Ó¤ˆÓ «∂ÁÓ·Ù›· 2006».

5. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ¶ÚˆÙ¿ıÏËÌ· ∆ÔÍÔ‚ÔÏ›·˜ 2006, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
√Ï˘ÌÈ·Îfi πÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ ª·ÚÎfiÔ˘ÏÔ ∞ÙÙÈÎ‹ ,̃ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 42 ̄ ˆÚÒÓ Î·È 400 ·ıÏËÙÒÓ.

6. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ, Ô˘ Â›¯·Ó ÚÔÎÏËıÂ› ÛÙËÓ ÚÔ‚Ï‹Ù· ÙÔ˘ πÛÙÈÔ-
ÏÔ˚ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ Î˘Ì¿ÙˆÓ, Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Û·Ó ÙËÓ 
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÌË ·ÛÊ·Ï‹.

7. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ Final-Four ∫˘¤ÏÏÔ˘ ÃÂÈÚÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ °˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ 
Judo, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·fi ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÃÂÈÚÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ 
√ÌÔÛÔÓ‰›· Judo ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

8. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫˘¤ÏÔ˘ ∫Ï·ÛÈÎÔ‡ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ∞ã ∫·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ (µã °ÎÚÔ˘) "BRUNO ZAULI", Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 600
ÂÚ›Ô˘ ·ıÏËÙÒÓ Î·È ·ıÏËÙÚÈÒÓ.

∞£§∏∆π™ª√™
13.429.110,00 

™À¡√§√
23.648.715,00

¶∂ƒπµ∞§§√¡
221.000,00 

¶√§π∆π™ª√™
7.574.610,00

À°∂π∞
1.371.495,00 

¶∞π¢∂π∞
1.052.500,00



‚. ∆Ô ŒÚÁÔ «∞Ó¿Ù˘ÍË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi ∂˘·›ÛıËÙÂ˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ √Ì¿‰Â˜, ÌÂ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ Î·È ∞ıÏËÙÈÎÒÓ
∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ» ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™‡ÌÚ·ÍË˜ «ªÂÙ·ÔÏ˘ÌÈ·Îfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó»
∏ √¶∞¶ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ
«∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÌÂ ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË ÙˆÓ ÔÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ Î·È ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ», Ë ÔÔ›· ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ
∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ™‡ÌÚ·ÍË «ªÂÙ·ÔÏ˘ÌÈ·Îfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ µ’ ∫‡ÎÏÔ˘ ÙË˜
∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Equal.

‚.1. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÁÔ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·fi Ó¤Ô˘˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜, Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿ÙÔÌ· ÌÂ
·Ó·ËÚ›Â˜, ÌÂ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ Î·È ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

™ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ·˘Ù‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó, ÂÎÙfi˜ ÙË˜
√¶∞¶  ∞.∂., Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰¤Î· ÔÎÙÒ (18) ÊÔÚÂ›˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È: ÀÊ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô
∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡, √§Àª¶π∞∫∞ ∞∫π¡∏∆∞ ∞.∂., √∞∫∞, ™∂º, ¢∏ª√™ ¶∂πƒ∞π∞, ∂.√.∫., Î.·.

‚.2. µÚ¿‚Â˘ÛË
∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÁÔ, ÚÔÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ Î·È ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ÁÈ· ÂÈÏÔÁ‹ ˆ˜ ªÂÏ¤ÙË ¶ÂÚ›ÙˆÛË˜ (case study) Î·È ˆ˜ ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË ∫·Ï‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ (success story) ÁÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∂›Â‰Ô.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· Ï‹ÚË ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ¤ÚÁˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÚÙËıÂ› ÛÙÔ web site ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ 
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜:
·.http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal/data/document/etg2-suc6-sporting.pdf
‚.http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal/data/document/etg2-bc-rd2analysis.pdf
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13.1.2. ªÂÙ·ÔÏ˘ÌÈ·Îfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙfiÛÔ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiÛÔ Î·È ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë √¶∞¶ ∞.∂. Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÂÙ·›ÚÔ˜, ÛÂ ‰‡Ô ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜, Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜
Equal.

·. ∆Ô ŒÚÁÔ «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ∞ıÏËÙÈÎfi ∆ÔÌ¤·» ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜
™‡ÌÚ·ÍË˜ «™˘ÓÂÚÁ·Û›· ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó»
∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈ-
Îfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·˘Ùfi, fiÙ·Ó Ô ·ıÏËÙÈÎfi˜
ÙÔÌ¤·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ú¿ÁÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 1,6% ÙÔ˘ ∞∂¶ (¶ËÁ‹: π√µ∂), ÂÓÒ Ô ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ Ì¤ÛÔ˜
fiÚÔ˜ Â›Ó·È 3%, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÁÈ· ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÏÏË-
ÓÈÎfi ∞∂¶.

·.1. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÚÁÔ˘, Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∞’ ∫‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ 
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Equal, Â›Ó·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ 
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ™ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ 
·˘Ù‹˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰¤Î· ¤ÓÙÂ (15)
ÊÔÚÂ›˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ë °.°.∞., Ë °.°. √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ  ∞ÁÒÓˆÓ, Ë  ∂.√.∂., 
Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ √Ï˘ÌÈÔÓÈÎÒÓ, Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ¡¤ˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ∞ÙÙÈÎ‹˜, Î.·.

·.2. µÚ¿‚Â˘ÛË
∆Ô ŒÚÁÔ «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ∞ıÏËÙÈÎfi ∆ÔÌ¤·» Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ «¢›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ 
∂ÓÈ·›ˆÓ  ™ËÌÂ›ˆÓ ∂·Ê‹˜», ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ˆ˜ ªÂÏ¤ÙË ¶ÂÚ›ÙˆÛË˜ (case study) Î·È ˆ˜
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË  ∫·Ï‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ (success story) ÁÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi
∂›Â‰Ô.

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ¿ÎÚˆ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘, ¤ÁÈÓÂ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘
ˆ˜ case study Î·È ˆ˜ success story, ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ: "Using Sport to Built Business".
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™ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È  ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

1. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ πÛÙÔÚÈÎfi ∞Ú¯Â›Ô - ªÔ˘ÛÂ›Ô ∏Â›ÚÔ˘ 
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ 
ÙÔÔı¤ÙËÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ πÈÎÔ‡ 
«™Ô˘Ê·Ú› ™ÂÚ¿È» Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ 
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, Î. ∫¿ÚÔÏÔ ¶·Ô‡ÏÈ·.

2. ™˘Ì‚¿Ï·ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÛÎ·ÊÒÓ, ÛÙÔÓ Ô¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ ‚˘˙·ÓÙÈÓfi 
ÔÈÎÈÛÌfi ÙË˜ ƒÂÓÙ›Ó·˜, ÁÈ· Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ÛÙÔ Êˆ˜ Â˘Ú‹Ì·Ù· Ì¤ÁÈÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜
ÁÈ· ¤Ó·Ó ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙfiÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi 
ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ó·ÛÎ·Ê¤˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ·fi ÙÔ 1976, ·fi ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ 
∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ ªÔÚÊÔÏÔÁ›·˜ Î·È ƒ˘ıÌÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ∞¶£ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙË˜ 9Ë˜
∂ÊÔÚÂ›·˜ µ˘˙·ÓÙÈÓÒÓ ∞Ú¯·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ 
¡. ªÔ˘ÙÛfiÔ˘ÏÔ˘.

3. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÔ‡ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜, ÙËÓ 
¤ÎıÂÛË «ÕÁÈÔÓ ŸÚÔ˜ - ∫ÂÈÌ‹ÏÈ· ¶ÚˆÙ¿ÙÔ˘» ÙË˜ «∞ÁÈÔÚÂ›ÙÈÎË˜ ∂ÛÙ›·˜ - ªÂÁ¿ÚÔ˘ ¡Â‰¤Ï-
ÎÔ˘». ∆· ÎÂÈÌ‹ÏÈ· ·˘Ù¿ Ì·ÚÙ˘ÚÔ‡Ó ÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›· ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ ŸÚÔ˘˜ ÛÙÔÓ
ÔÚıfi‰ÔÍÔ ÎfiÛÌÔ, ÂÓÒ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜.

4. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi ™ˆÌ·ÙÂ›Ô «√È º›ÏÔÈ ÙÔ˘ ¶·È‰ÈÔ‡», ÁÈ· ÙË 
Û˘Ó·˘Ï›· Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÔ £¤·ÙÚÔ ∏ÚÒ‰Ô˘ ∞ÙÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ 
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹ÌË˜ Û˘Óı¤ÙË ™Ù·Ì¿ÙË ™·ÓÔ˘‰¿ÎË. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘Ó·˘Ï›·˜ ‹Ù·Ó Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 
ÂÓfi˜ ·È‰ÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ÛÙÔ ªÂÙ·ÍÔ˘ÚÁÂ›Ô, ÁÈ· ÙËÓ Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ¿ÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Î·È È‰›ˆ˜ ·fi ¿Á·ÌÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜.

5. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ «πÂÚ¿ ªËÙÚfiÔÏË ∫ÈÛ¿ÌÔ˘ Î·È ™ÂÏ›ÓÔ˘» ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡
ÔÏ˘Î¤ÓÙÚÔ˘, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ Ã·Ó›ˆÓ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜, Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ 
ÙÌ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎ‹, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ 
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ Ï·fi Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô ∂·Ú¯ÈÒÓ, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙ· ÓÈ¿Ù·
ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Ù· ÔÔ›· ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È Ù¤ÙÔÈˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ.

6. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÏ˘‰‡Ó·ÌÔ˘ «∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÏ¤ÙË˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
£Â¿ÙÚÔ˘ - £Â·ÙÚÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô», ÙÔ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1938, ·ÔÙÂÏÂ› ‰Â ÙÔ ª√¡∞¢π-

∫√ 
ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Î¤ÓÙÚ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹
ÙÔ˘ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ¯ÂÈÚÔÁÚ¿ÊˆÓ, ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏÔ‡ÛÈ· µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ÁÈ·
fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ £¤·ÙÚÔ.

7. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ¶·ÙÚÈ·Ú¯Â›Ô ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈ·˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÏ‡ÙÈÌË ·Í›· ÙË˜ √Úıfi‰ÔÍË˜ 
·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·Ê‡Ï·ÍË˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·Ô-
ÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÙÔ›¯ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÛˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ πÂÚÔ‡ ¡·Ô‡
∞Á›Ô˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫·˝ÚÔ˘.

8. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ √ÌÔÛÔÓ‰›· ƒ√ª - ∆ÛÈÁÁ¿ÓˆÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È £ÂÛÛ·Ï›·˜ ÁÈ· ÙËÓ 
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ·Ó·‚›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ËıÒÓ Î·È Âı›ÌˆÓ, ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ Ê˘Ï‹˜ ·˘Ù‹˜. ™ÎÔfi˜
ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë Û˘ÛÂ›ÚˆÛË 80.000 ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∆ÛÈÁÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰·˜.

13.2. ¶√§π∆π™ª√™
™Ùo Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó·ÓıÚÒÈÓË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔ-
ÌÈ¿˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì·˜ Â›Ó·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ Î·È Û˘Ì·Ú·-
ÛÙ¿ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È¿ÛˆÛË
Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È
·ÚˆÁfi˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.



55

13.3. À°∂π∞
∏ EÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÀÁÂ›·˜, ÌÂ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚÔ ˙‹ÏÔ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤ÚÁÔ ˙ˆ‹˜, ¤ÚÁÔ ÓÔ‹˜, ÁÈ·Ù›
·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë Â˘Ù˘¯›· Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·.

™ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

1. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÒÓ· Î·Ù¿ ÙÔ˘ HIV - AIDS, ÙË˜ Ì¿ÛÙÈÁ·˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ 
ÛÙÔÓ ÙËÏÂÌ·Ú·ıÒÓÈÔ, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ÙËÏÂÔÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ Mega Channel.  ∂›ÛË˜ 
ÂÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ ÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÂÁÎ·Ù·ÏÂÏÂÈÌÌ¤Ó· ‹ ¿ÚÚˆÛÙ· ·È‰È¿, Ô˘ ˙Ô˘Ó ÛÂ È‰Ú‡Ì·Ù·, 
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙËÏÂÌ·Ú·ıÒÓÈÔ «°›ÓÂ Ì·˙› ÌÔ˘ ¶·È‰›», Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ô ÙËÏÂÔÙÈÎfi˜
ÛÙ·ıÌfi˜ ANT1.

2. ¢È·ı¤Û·ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ, Ô˘ ·›¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÙ¤ÚÔ˘ 
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ 71Ë˜ ¢.∂.£., ÛÂ 11 ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ & ∫ÔÈÓˆÊÂÏ‹ π‰Ú‡Ì·Ù·.

3. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô «°. °∂¡¡∏ª∞∆∞™» ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ monitor Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹˜ Î·ÓÔÁÚ·Ê›·˜ Î·È ÂÓfi˜ ·Û‡ÚÌ·ÙÔ˘ monitor ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û·˜ ∫·Ú‰ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ™ÙÂÊ·ÓÈ·›ˆÓ ¡fiÛˆÓ
- ∂ÌÊÚ·ÁÌ¿ÙˆÓ.

4. ™˘Ì‚¿Ï·ÌÂ ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹ ÌÔÓÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ·˙ÒÙÔ˘, ÌË¯¿ÓËÌ· ··Ú·›ÙËÙÔ
ÁÈ· ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ∞ÏÏÂÚÁÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004 ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô «∞∆∆π∫√¡».

5. ∂ÓÈÛ¯‡Û·ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ È·ÙÚÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ
«∫¤ÓÙÚÔ ¶ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ŒÁÎ·ÈÚË˜ ¢È¿ÁÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ∫·ÚÎ›ÓÔ˘ ª·ÛÙÔ‡ - ∆Ú·¯‹ÏÔ˘ ª‹ÙÚ·˜
¶·¯¤Ô˜ ∂ÓÙ¤ÚÔ˘».

6. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ «¶˘Í›‰·» ÙÔ ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË, ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È 
È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ·ÂÍ¿ÚÙËÛË ¯ÚËÛÙÒÓ, ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙˆÓ Ó·ÚÎˆÙÈÎÒÓ. 

7. ÀÔÛÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ «ºπ§√•∂¡π∞»
ÛÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ ·Ú·ÌÂÏËÌ¤ÓˆÓ Î·È Î·ÎÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

8. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ «¶fiÚÙ· ∞ÓÔÈ¯Ù‹», ÌÈ·˜ ÌÔÓ¿‰·˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Â˘·›-
ÛıËÙÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ™·ÛÙÈÎÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ̆ ¿ÁÂÙ·È ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ Î¤ÓÙÚÔ
·Ú¤¯ÂÈ ·fi ÙÔ 1972 ˘ËÚÂÛ›Â˜  ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È  ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ·È‰È¿ Î·È
ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÂÁÎÂÊ·ÏÈÎ‹ ·Ú¿Ï˘ÛË Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘.



ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Â›¯Â ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë EÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

1. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ
«∂›ÛËÌË  ŒÓ·ÚÍË ÙË˜ ¢ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ  ∞Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙË ªÂÛfiÁÂÈÔ». ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘, Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ı¤ÏËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë Â‡ÚÂÛË 
Èı·ÓÒÓ ÙÚfiˆÓ ÁÈ· ÙË ¯¿Ú·ÍË ÌÈ·˜ ªÂÛÔÁÂÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë 
·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ‚ÈÒÛÈÌË ÎÔÈÓˆÓ›·.

2. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· „ËÊÈÔÔ›ËÛË˜ ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÈÎÚ·ÛÈ·ÙÈÎÒÓ 
™Ô˘‰ÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 150.000 ÛÂÏ›‰Â˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ªÈÎÚ·ÛÈ·ÙÈÎÔ‡
∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡, Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ·fi ÎÒ‰ÈÎÂ˜, ¯ÂÈÚfiÁÚ·Ê·, ¤ÁÁÚ·Ê· Î·È ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎfi 
˘ÏÈÎfi, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔ˘ ªÔ˘ÛÈÎÔ‡ §·ÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ∞Ú¯Â›Ô˘ ÌÂ Û¿ÓÈÂ˜ Ë¯ÔÁÚ·Ê‹ÛÂÈ˜,
ÔÚÁ·ÓÔı‹ÎË Î·È Û˘ÏÏÔÁ¤˜ ‰›ÛÎˆÓ.

3. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì·: «∆· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ Î·È 
‰ÈÂıÓ‹ ÎÂ›ÌÂÓ·», ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ™˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ Î·È ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
¢ÈÎ·›Ô˘ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ›ÙÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.  
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 
Î·È Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ú·Á‰·›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. 

4. ™˘Ì‚¿Ï·ÌÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÎıÂÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ «ªÔ˘ÛÂ›Ô º˘ÛÈÎ‹˜ 
πÛÙÔÚ›·˜». ∆· ∞ÚÛ¿ÎÂÈ· ™¯ÔÏÂ›· æ˘¯ÈÎÔ‡ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ 
ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÔ˘ÛÂ›Ô˘ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÎı¤Ì·Ù·, fiÔ˘ 
‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È Ù· Ê˘ÛÈÔÁÓˆÛÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¢ËÌÔÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ °˘ÌÓ·Û›̂ Ó Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 
¯ÒÚ· ÂÈÛÎ¤„ÂÈ̃  ·fi Ì·ıËÙ¤  ̃ÔÏÏÒÓ ¢ËÌfiÛÈ̂ Ó ™¯ÔÏÂ›̂ Ó.  

5. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË
«∂Àƒ∏∫∞», Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÙËÓ ¡¿ÔÏË ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó ·Ó·Î·-
Ï‡„ÂÈ˜ Î·È ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÔ¯‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ
Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, fiÚÁ·Ó· Ì¤ÙÚËÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ¯¿ÚÙÂ˜, Î.·. 

6. ™ÙËÚ›Í·ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‰‡Ô ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ˘„ËÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÎÂ‰ÔÓÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ:

ñ «ª·ÎÂ‰ÔÓ›·, Ë ‰ËÌÔÁÚ·Ê›·», Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È

ñ «¡ÙÔ‡Û·Ó ¶fiÔ‚ÈÙ˜, √È ∆ÛÈÓÙÛ¿ÚÔÈ» ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÎÙ›ÌËÙË ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ
µÏ·¯ÔÊÒÓˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ™ÂÚ‚›·˜.
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13.4. ¶∞π¢∂π∞
∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Î·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈ-
ÙÂ›· Î·È ˆ˜ Ù¤ÙÔÈ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜.  ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·
Ì·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ÌÂ Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚÔ ˙‹ÏÔ, ÂÂÈ‰‹
·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ·˘Ù‹Ó Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ı¤Ì·. 



3. ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¤˜
Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ¡ÔÌÔıÂÛ›·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË
Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, fiÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È.

4. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi Ó¤Â˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜.

5. §‹„Ë ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (ÊˆÙÈ¿, ÎÏ).

6. ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ú·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

7. ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· ‰ÈfiÙÈ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·¯¤ÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ
Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

13.5.2. ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË fiÛ· ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

1. ÀÈÔı¤ÙËÛË ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ «¶Ú¿ÛÈÓË˜ ¶ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜», fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÛÂ ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ (˘ÏÈÎ¿ ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÎÏ).

2. ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ∏ √¶∞¶ ∞.∂. Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜
∏ÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ™ÙËÏÒÓ (∞º∏™) Î·È ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ Î¿‰Ô˘˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Ì·Ù·ÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.  µÚ›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
ÊÔÚ¤· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ ∏ÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡  (∞∏∏∂)
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ (Ï¿ÌÂ˜ ÊıÔÚ›Ô˘, ·ÔÚÚ›ÌÌ·Ù· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡, ÎÏ).

3. ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙÔ˘ 100% ÙˆÓ ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡ ÙÔ˘ Ù˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¿¯ÚËÛÙÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ Û˘ÏÏ¤ÁÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Î¿‰Ô˘˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·. ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ¯·ÚÙÈÔ‡
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· 
ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

4. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜
ÛÂ ÚÂ‡Ì· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

5. ÃÚ‹ÛË ˘‰ÚÔ‰È·Ï˘ÙÒÓ ÌÂÏ·ÓÈÒÓ, ÌË ÙÔÍÈÎÒÓ Î·È ¿ÔÛÌˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ
fiÏˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

6. ™˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜.

∏ √¶∞¶ ∞.∂. Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› Ù· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ı¤ÙÂÈ Ó¤Ô˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ (Ó¤· ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÂıÓÈÎ¿ ‹ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Î.Ï..).
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13.5. ¶∂ƒπµ∞§§√¡
∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È ˘fiıÂÛË fiÏˆÓ Ì·˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ Ë √¶∞¶ ∞.∂. ¤¯ÂÈ
‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘.  ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Î·È ÙÔ˘˜ ™Ùfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ, ¤¯ÂÈ ÂÓÙÔ›-
ÛÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

13.5.1. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ «¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜» ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ‚ËÌ¿ÙˆÓ:

1. ™˘ÓÂ¯‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ‰ÂÈÎÙÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙË ‰È·ÚÎ‹ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó·
ÙÈ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ·Ù› ÌÂÙÚÔ‡Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ‚·ıÌfi ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ 
‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ ‹ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ:

ñ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÛÙÂÚÂÒÓ ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ,

ñ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È 

ñ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.

2. ¢È·ÚÎ‹˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂È‰fiÛÂˆÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì¤Ûˆ:

ñ ÙˆÓ ·Ó·ÛÎÔ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

ñ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ™ÎÔÒÓ Î·È ™Ùfi¯ˆÓ Ì¤Ûˆ ‰ÂÈÎÙÒÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜.



4. ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡
∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ‹Ù·Ó:

ñ 8.147 m3 ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005

ñ 7.122 m3 ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Î·Ù¿ 12,5%. 

5. ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ 
∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ:

ñ 53.416 lt ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005

ñ 56.416 lt ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·Ù¿ 5,6%. 

6. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË §·ÌÙ‹ÚˆÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ̄ ÚÔÓÈ¿, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤Ó· ÌË¯·ÓÈÛÌfi Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ
¿¯ÚËÛÙˆÓ Ï·ÌÙ‹ÚˆÓ, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜, ·ÊÔ‡ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÌÂ Ó¤Ô˘˜, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔˆıÂ› ÛÙÔ ÊÔÚ¤· ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ ∏ÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ (∞∏∏∂). 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÊÔÚ¤· 150 ÎÈÏ¿. 

7. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∏ÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ∞∏∏∂, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔÒıËÛÂ ÛÙÔ ÊÔÚ¤· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 275
ÙÂÌ¿¯È· ¿¯ÚËÛÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ. 

8. ∂ÎÔ›ËÛË Ì·Ù·ÚÈÒÓ (<1 kg)
∏ √¶∞¶ ∞.∂., ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ºÔÚËÙÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ™˘ÛÛˆÚÂ˘ÙÒÓ
(∞º∏™), ÙÔÔı¤ÙËÛÂ Î¿‰Ô˘˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Ì·Ù·ÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË
Î·È ÔÈ Ì·Ù·Ú›Â˜ Ô˘ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ó‹Ïı·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÂ 20 ÎÈÏ¿. 

9. ∂ÎÔ›ËÛË Ì·Ù·ÚÈÒÓ UPS (ÌÔÏ‡‚‰Ô˘ – Î·‰Ì›Ô˘)
∏ √¶∞¶ ∞.∂., ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· ™À.¢∂.™À™., ·Ó·Î‡ÎÏˆÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 66 ÙÂÌ¿¯È· Ì·Ù·ÚÈÒÓ UPS. 
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13.5.3 ¢Â›ÎÙÂ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂È‰fiÛÂˆÓ
∏ √¶∞¶ ∞.∂. ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›
ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Èı·Ó¤˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.

¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ‰Â›ÎÙÂ˜:

1. ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË ¯·ÚÙÈÔ‡
√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ¯·ÚÙÈÔ‡, Ô˘ ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ:

ñ 100.309 kg ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005

ñ 111.055 Kg ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ¯·ÚÙÈÔ‡ Ô˘ ·Ó·Î˘ÎÏÒıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Î·Ù¿ 10,7%. 

2. ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ¯ËÌÈÎÒÓ
√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÏÙ›ˆÓ
·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ:

ñ 268,8 kg ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005

ñ 259 kg  ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ¯ËÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Î·Ù¿ 3,6%. 

3. ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
∏ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂. ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ:

ñ 3.931.834 Kwh ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005

ñ 4.596.800 Kwh ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ì›· ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Î·Ù¿ 16,9%. 

∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Í‹ıËÎÂ Ô ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂., Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÎÏËÚÒÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.
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¢·¿ÓÂ˜ ∂ÈÌfiÚÊˆÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡

2002

2003

2004

2005

2006

4.127,34 

82.730,85 

77.854,00 

462.853,03 

361.545,47 

14.2. ª¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Î·È Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
·ÚÔ¯ÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ ¶ÚfiÛıÂÙË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë.
ñ ¶ÚfiÛıÂÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ¯‹.
ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜,
ñ ∏ıÈÎ‹ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ë-

ÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ.
ñ ÃÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ - ÚÈÌ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡.
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ÙÔÎÂÙÔ‡.
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ ÙÔÎÂÙÔ‡ Î·È ÏÔ¯Â›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜.
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË Î·Ù·ÛÎËÓˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜.
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ.
ñ ∂È‚Ú¿‚Â˘ÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÂ ∞∂π Î·È ∆∂π ÌÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿. 
ñ ÃÔÚ‹ÁËÛË ·‰ÂÈÒÓ ÁÈ· ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ 

¤ˆ˜ Î·È 75%.
ñ ¢È¿ıÂÛË ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ À·Ï-

Ï‹ÏˆÓ «∏ ∞§§∏§∂°°À∏», ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ ÂÓı‹ÌÂÚË ‚¿ÛË Î·È Î·ıã fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› π·ÙÚÂ›Ô
Ì¤Û· ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 

14.3. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
∂ÈÙÚÔÒÓ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÛË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∂›ÛË˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÀËÚÂÛÈ·Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜.
∆¤ÏÔ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ™À-√¶∞¶ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜.

14.4. ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÂÚÁ·Û›·˜
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ, ˘ÏÔÔÈÂ› Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ı¤Ì·Ù· ˘ÁÈÂÈÓ‹˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∞·ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔÓ ∆Â¯ÓÈÎfi ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÙÔÓ ÀÂ‡ı˘ÓÔ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ÙÔÓ π·ÙÚfi ∂ÚÁ·Û›·˜.

M¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· 
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÚÈÌÓ¿, ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ Î·È Û¤‚ÂÙ·È ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ·˘ÙÔ› Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜. ∆Ô ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 269 Ù·ÎÙÈÎÔ‡˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ¤‰Ú·
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ·fi Â˘Î·ÈÚÈ·Î¿ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜,
Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘.

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÔÌÂ›˜:

14.1. ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ & ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜
π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿, ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi. ∂ÂÈ‰‹ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë √¶∞¶
∞.∂. ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi
ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ. 

∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006, Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 180 ¿ÙÔÌ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ √¶∞¶
∞.∂., ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Â›¯Â ˆ˜ ÂÍ‹˜:

1. ™Â ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ì¤Ûˆ ÔÎÙÒ (8) ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÁÂÓÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ fiˆ˜ management, ·ÓıÚÒÈÓÔ˘  ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ.

2. ™Â ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÙ¿ (7) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ISO, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿.

3. °È· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÂÓÓÈ¿ (9) Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

4. ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰Ò‰ÂÎ· (12) ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ ∂˘ÚÒË Î·È ∞Û›·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ 
ı¤Ì·Ù· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ - Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ - ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, logistics, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ıÂÌ¿Ù· ÏÔÙ·ÚÈÒÓ Î·È Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ.

∆¤ÏÔ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ ÏÔÙ·ÚÈÒÓ Î·È Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ÙË˜ √¶∞¶ ∞.∂.
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∫‡ÚÈÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰¤ÛÌË˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ı· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ
˘Â‡ı˘ÓÔ ·È¯Ó›‰È Î·È ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ∂È‰ÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi Ô˘ ı· ‰È·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÙ· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi.

ñ ¶ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Ô˘ ı· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ ÙÈ Â›Ó·È ÙÔ ˘Â‡ı˘ÓÔ ·È¯Ó›‰È.

ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔ› ÙË˜, Ë √¶∞¶ ∞.∂. ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Â˘ËÌÂÚ›· ÙÔ˘˜.  ∏
√¶∞¶ ∞.∂., ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ,
·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜, Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ Â‡ÚˆÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

µ·Ú‡ÙËÙ· ı· ‰ÔıÂ› ÙfiÛÔ ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·, ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÙÚÔ‹
ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ÛÙËÓ ÈÔ Û˘¯Ó‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·›Ì·ÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË ·ı‹-
ÛÂˆÓ - È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÏËı˘ÛÌfi.

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ Î·È ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

∏ √¶∞¶ ∞.∂. ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Ô˘ Â‰Ò Î·È 50 ¯ÚfiÓÈ· Î·Ù·‚¿Ï-
ÏÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔÁÂÓÂ›˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Âˆ-
ÊÂÏÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂.∫.∂., Ô˘ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ÛÙËÚ›ÍÂÈ Î·È
¿ÓÙ· Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· fiÙÈ: «¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ Î·È ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Í›Â˜», Ë
√¶∞¶ ∞.∂. ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË ¢ÈÂıÓ‹  ŒÓˆÛË §ÔÙ·ÚÈÒÓ (WLA), Ë √¶∞¶ ∞.∂.
‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ
ÛÙÔÈ¯ËÌ·ÙÈÛÌfi, ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ·ÈÎÙÒÓ, Î·ıÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ıÂÛ›˙Ô˘Ó ÌÔÚÊ¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

OÈ ™Ùfi¯ÔÈ 
ÙÔ˘ 2007
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∫øµ∞π√™ °π∞¡¡∏™

ª√À∑√Àƒ∏ ¡∞∆∞§π∞

¶∞¶√À∆™∏™ ∞°°∂§√™

™∞ƒƒ∞ √§Àª¶π∞

™°√Àƒ∞∫∏ °∂øƒ°π∞

™π∞ª∞¡∆∞ ∂À∆ÀÃπ∞

∆∑∏∫∞ ∫∞∆∂ƒπ¡A

∆™∂§∂∫π¢√À ¶∞™Ã∞§π∞

ºπ§π¶¶π¢√À ∞¡∆ø¡π∞

Ã∞ƒª∞¡∆∑∏ ∫∞∆∂ƒπ¡∞




